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В статье представлен анализ развития бразильского автомобильного рынка 
премиального сегмента в 2007—2021 гг. В качестве аналитического инструмента 
была применена матрица SV, позволяющая отследить изменения в разных отрас-
лях экономики. Как показали результаты исследования, премиум-сегмент автомо-
бильного рынка реагирует на экономические шоки менее выраженно, чем массо-
вый. Во второй половине 2010-х годов бразильский авторынок был окончательно 
сформирован и достиг высокой концентрации, доминирующая группа компаний 
расширилась. Конкурентами на авторынке Бразилии на сегодняшний день являют-
ся пять крупных компаний. Однако среди автомобильных холдингов явно домини-
руют компании Daimler. Во время кризисов и премиальный сегмент бразильского 
авторынка, и массовый существенно сокращаются. 
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Рассмотрев ранее специфику автомобильного рынка Федеративной 
Республики Бразилия [1], авторы поставили перед собой новую задачу — 
изучить премиальный сегмент этого рынка. Развитие премиального 
автомобилестроения и изменения, связанные с продажами, могут мно-
гое рассказать о локальной рыночной конъюнктуре, тенденциях к 
формированию доминирующей группы брендов и взаимовлиянии стра-
тегий крупнейших компаний. Экономическое положение страны, из-
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менение уровня жизни наиболее обеспеченных слоев населения можно 
отследить, проанализировав потребление ряда товаров, в частности, авто-
мобилей премиальных марок. В этом смысле бразильский кейс является 
уникальным. Аналогичное исследование отечественного рынка выявило 
высокую степень концентрации, а также тенденции к отложенному паде-
нию премиум-сегмента рынка относительно общего при продолжающемся 
росте даже во время кризиса [2]. 

Цель данной статьи — выявить особенности конкуренции в преми-
альном сегменте автомобильного рынка Бразилии. Мы предполагаем, 
что в результате исследования будут обнаружены черты, схожие с рос-
сийскими: устойчивость к кризису и доминирование брендов с локаль-
ным производством (при учете региональной специфики). Основанием 
для сравнения мы считаем геоэкономические связи и сходства между 
двумя странами, в частности, статус развивающихся экономик с диф-
ференцируемой структурой, обширную ресурсную базу, сопоставимую 
численность населения, активное торговое партнерство, в том числе 
членство в межгосударственном объединении БРИКС [3].  

На основании полученных результатов мы попытаемся определить 
ключевых игроков в отрасли и разобраться в причинах их активного разви-
тия и локального доминирования. Анализ состояния и тенденций развития 
этого рынка позволит спрогнозировать его будущее. 

Данное исследование, в первую очередь, опирается на матрицу SV 
(strength/variety), созданную в 2021 г. и хорошо зарекомендовавшую 
себя для изучения концентрации и конкуренции рынков. Результаты, 
полученные авторами, могут быть использованы в ходе разработки ре-
комендаций для авторынков других стран, а также других премиаль-
ных отраслей экономики. 

 
ОБЗОР  ИССЛЕДОВАНИЙ  РЫНКА 

 
Рынок Бразилии за последние 60 лет претерпел существенные струк-

турные изменения, о чем в своих работах пишут отечественные экономи-
сты С.А.Афанасьев и В.Б.Кондратьев [4, p. 61]. Бразильские исследователи 
М.Х.Варгас да Крус и К.Ф.Камарго Ролим выделяют два этапа развития 
автомобильной промышленности страны [5, p. 324]. Первый этап — 
1955—1980-е гг., когда сфера производства играла одну из самых важных 
ролей в индустриализации Бразилии, однако после повышения тарифов и 
налогов отрасль пришла в упадок, и в производстве автомобилей намети-
лась рецессия, продолжавшаяся до 1990-х годов [5, p. 324]. Тем не менее 
страна смогла выйти из этого состояния благодаря прямым иностранным 
инвестициям (ПИИ). В начале 1990-х годов на рынок вышли транснацио-
нальные корпорации (ТНК), и начался второй этап развития автомобиль-
ной промышленности. В течение двух первых десятилетий XXI в. Бразилия 
оставалась одним из ключевых реципиентов ПИИ в тяжелую и обрабаты-
вающую промышленность со стороны различных (в том числе и автомо-
бильных) ТНК Евросоюза. Как отмечено в работе российских ученых 
«Возможности и пределы инновационного развития Латинской Амери-   
ки» [6], ПИИ в этот период стали одним из важнейших факторов раз-
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вития национальных инновационных систем стран Южной Америки, в 
том числе Бразилии, получившей с 2003 по 2012 гг. инвестиций на 
сумму 280 млрд долл. 

В существующих исследованиях премиум-сегмента автомобилей уже 
рассмотрены стратегии поведения отдельных концернов. Так, исследовате-
ли из Финансового университета А.Э.Ершова и А.Н.Кузнецов на примере 
компании BMW проанализировали изменения конкурентных стратегий ав-
томобильных компаний премиум-сегмента [7] и выявили основные факто-
ры развития и доминирования в премиум-сегменте — крупные инвестиции 
в R&D, а также гибкие производственные системы. 

Бразилия является весьма привлекательной страной для автопроиз-
водителей по нескольким причинам. Во-первых, она обладает богаты-
ми запасами полезных ископаемых и другими ресурсами для произ-
водства автомобилей [4, pp. 60-61]. Кроме того, страна находится в 
центре Южной Америки, что позволяет разместить производство по-
близости от многих потенциальных рынков сбыта (в их число входит и 
Общий рынок стран Южного конуса (Mercado Común del Sur, 
Mercosur); большинство латиноамериканских стран связаны торговы-
ми соглашениями [8, pp. 5-6]), а наличие дешевой рабочей силы позво-
ляет существенно снизить переменные издержки. Бразилия также со-
здала фискальные стимулы для компаний, готовых разместить произ-
водство на ее территории [5, pp. 320-321]. 

Характерной особенностью бразильского автомобильного рынка 
является производство и продажа автомобилей, работающих исключи-
тельно на так называемом гибком топливе (смесь обычного бензина с 
этанолом, производимым из обильно выращиваемого и перерабатыва-
емого в Бразилии сахарного тростника) [9]. В совокупности с высоки-
ми импортными пошлинами на автомобили это приводит к тому, что 
большинству компаний, начинающих работать на этом рынке, выгодно 
строить собственные производственные предприятия и адаптировать 
автомобили под местный рынок. 

В 2014 г. Бразилия занимала четвертое место в мире по продажам авто-
мобилей премиум-класса, несмотря на то что высокие налоги на роскошь 
сдерживают развитие этого сегмента. Однако это не мешает производите-
лям премиальных автомобилей из Кореи, Китая, а также европейским 
BMW, Mercedes-Benz, Land Rover, Volvo открывать производство в стране 
[10, p. 38]. Рост рынка значительно замедлился из-за рецессии, начавшейся 
еще в 2013 г. и затронувшей премиум-сегмент в 2014 г. Рецессия сопро-
вождается высокой инфляцией [11], из-за которой доходы населения пада-
ют, и оно становится менее платежеспособным [12].  

Как отмечают российские исследователи Л.М.Григорьев и М.Ф.Ста-
родубцева, Бразилия оказалась в «ловушке среднего уровня развития» 
[13]. Это является постоянной проблемой развивающихся стран, когда 
в них меняется институциональная среда. «Ловушка» влечет за собой 
наступление диктатуры, стагфляцию, социальное неравенство, неэф-
фективность производства, низкую конкурентоспособность нацио-
нального производства, волатильность роста экономики, а также про-
блемы, связанные с проведением структурных реформ (пенсионная 
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реформа, реформа социальных служб и т.д.). Некоторые из перечис-
ленных выше проблем Бразилия уже преодолела, и сегодня в стране 
уже запущена «Программа ускорения роста» (Programa de Aceleração 
do Crescimento, PAC), объединившая программы финансирования со-
циальных проектов в формате государственно-частного партнерства 
(ГЧП). В 2009 г. важную роль в преодолении кризиса сыграли государ-
ственные институты кредитования, в том числе Банк социально-
экономического развития Бразилии (Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econômico e Social, BNDES). Помимо этого огромные бюджет-
ные средства были направлены на поддержку беднейших слоев насе-
ления, стимулирование внутреннего спроса и занятости [14]. 

Еще одним фактором спада рынка в 2010-х годах стало постановле-
ние правительства (декабре 2011 г.), согласно которому предусматри-
валось повышение налоговой ставки на транспортные средства, кото-
рые не соответствовали перечню необходимых технологических опе-
раций и экологических норм, требований по обязательным научно-
исследовательским и опытно-конструкторским работам (НИОКР), 
принятых на территории Бразилии и т.д. Кроме того, был запрещен 
ввоз части комплектующих автомобилей, разрешение на импорт кото-
рых можно было получить, лишь доказав невозможность производства 
такой продукции на территории страны [15]. Негативное влияние на 
отрасль также оказала пандемия, из-за которой в 2020—2021 гг. ди-
лерские центры были закрыты по всему миру, а продажи автомобилей 
резко снизились [16]. 

 
ПРЕМИАЛЬНЫЕ  БРЕНДЫ В  БРАЗИЛИИ 

 
На рынке Бразилии есть более 80 марок автомобилей, из них к преми-

альным, согласно порталу CarLogos, можно отнести 18 (см. таблицу ниже). 
Это — автомобили высшего ценового сегмента с высокими характеристи-
ками комфорта, безопасности и скорости.  

Согласно международному стандарту ISO 3833-1977, пассажирские 
автомобили делятся на десять классов: квадроциклы (микроавтомоби-
ли на четырех колесах), A (мини-автомобили низкого ценового сегмен-
та), B (маленькие автомобили низкого ценового сегмента), C («средние 
автомобили» низшего среднего класса), D (большие автомобили сред-
него класса), E (представительские бизнес-класса), F (люкс с наи-
большими габаритами), S (спорткары), M (многоцелевые автомобили 
для перевозки грузов и большого количества пассажиров), SUV (спор-
тивно-утилитарные автомобили, внедорожники и легкие грузовики). 
Для анализа в данной статье премиальными будут считаться автомо-
били сегментов E, F, S, а также некоторые SUV высшего ценового сег-
мента. В рамках одного бренда могут продаваться автомобили разных 
сегментов (премиального, массового), поэтому были отобраны данные 
о продажах только тех автомобилей, которые позиционируются ком-
паниями как премиальные.  
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ПРЕМИАЛЬНЫЕ  МАРКИ  НА  РЫНКЕ  БРАЗИЛИИ (в скобках указаны 
страна происхождения бренда, нынешний его владелец) 

 

Aston Martin (Вели-
кобритания, Aston 

Martin Limited) 
  

Mercedes-Benz (Гер-
мания, Mercedes-
Benz Group AG)  

Bentley (Великобри-
тания, Porsche SE)  

Volvo (Швеция, 
Geely Automobile 
Holdings Limited)  

Cadillac (США, 
General Motors)  

BMW (Германия, 
BMW AG) 

 

Ferrari (Италия, 
Ferrari NV) 

 

Audi (Германия, 
Porsche SE)  

Infiniti (Япония, Nis-
san Motor Co., Ltd.)  

Land Rover (Велико-
британия, Táta 

Mótors Ltd.)   

Lamborghini (Италия, 
Porsche SE) 

 

Porsche (Германия, 
Porsche SE) 

 

Lexus (Япония, Toyo-
ta Motor Corporation)  

Mini (Великобрита-
ния, BMW AG)  

Maserati (Италия, 
Fiat Chrysler 

Automobiles N.V.)  

Jaguar (Великобри-
тания, Táta Mótors 

Ltd.)  

Rolls-Royce (Велико-
британия, BMW AG) 

 

Chrysler (США, Fiat 
Chrysler Automobiles 

N.V.) 

_________ 
Источник: составлено авторами по данным CarLogos. Available at: 

https://www.carlogos.org/luxury-car-brands/ 
 

РЫНОК  ПРЕМИАЛЬНЫХ  БРЕНДОВ  ПО  СРАВНЕНИЮ  
С  ОСТАЛЬНЫМ  АВТОМОБИЛЬНЫМ  РЫНКОМ 
 

За 15 лет структура рынка сильно изменилась. Производители в преми-
ум-сегменте как появлялись на рынке, так и уходили. Расцветом сферы 
люксовых автомобилей можно считать начало 2010-х годов, когда на рын-
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ке было до 18 различных брендов в разные годы (график 1). Максимальное  
количество компаний на рынке составило 17 в 2011 г., в пик расцвета рын-
ка 2014 г. — 15 компаний, в числе которых Mercedes-Benz, Volvo, BMW, 
Audi, Land Rover, Porsche, Mini, Jaguar, Chrysler, Aston Martin, Bentley, Ca-
dillac, Infiniti, Ferrari, Lamborghini, Lexus, Maserati, Rolls-Royce. При этом 
продажи десяти из перечисленных выше компаний не превышали 100 ав-
томобилей в год. С наступлением рецессии рынок «укрупнился», на нем 
осталось девять брендов (число продаж было небольшим): Mercedes-Benz, 
Volvo, BMW, Audi, Land Rover, Porsche, Mini, Jaguar, Chrysler.  

Индекс Херфиндаля-Хиршмана (Herfindahl–Hirschman Index, HHI), ис-
пользуемый для оценки монополизации отрасли, в 2007—2010 гг. был 
очень высоким, он не опускался ниже 4000, что является показателем 
средней концентрации рынка. В 2011 г., когда на рынок вышли другие ав-
топроизводители премиум-сегмента, индекс снизился приблизительно до 
2000. Хотя продажи на бразильском рынке упали в первые месяцы панде-
мии на 22,1% [17, p. 81], сама пандемия практически не повлияла на кон-
центрацию в сегменте, снижение в 2020 г. составило 118 пунктов, а в     
2021 г. значения индекса превысили показатели 2019 г. 

 
График 1. ЧИСЛО  КОМПАНИЙ  ПРЕМИУМ  СЕГМЕНТА  И  ИНДЕКС 

ХЕРФИНДАЛЯ-ХИРШМАНА 

 

__________ 
Источник: построено авторами на основе данных AutoVercity.  

 

В силу того, что количество малообеспеченных граждан в Бразилии весьма 
велико, премиум-сегмент автомобильного рынка тут небольшой. В 2011 г. доля 
этого рынка составляла 3,5% и вплоть до 2020 г. практически не менялась. В 
2020 г. она начала заметно расти, и премиум-сегмент стал занимать 4,5%, а в 
2021 — 5,1% рынка. Как можно видеть на графике 2, динамика премиум-
сегмента в целом совпадает с ситуацией, складывающейся на рынке в целом, 
однако есть некоторые различия. 
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График 2. ДИНАМИКА  ПРОДАЖ  АВТОМОБИЛЕЙ   
ПО  СЕГМЕНТАМ (штук) 

 

 
__________ 

Источник: построено авторами на основе данных AutoVercity.  
 

Кризисы, происходившие в Бразилии и в мире, отражались на преми-
альном сегменте авторынка так же, как и на массовом. Исключение — кри-
зис, связанный с пандемией, когда объемы продаж практических всех ма-
рок автомобилей упали на 28%, в то время как премиум-сегмент снизился 
лишь на 14%. Более того, премиум-сегмент восстанавливался быстрее: при 
том, что общий объем продаж вырос на 2%, объем продаж автомобилей 
премиум-класса — на 15%. Одна из возможных причин подобного разви-
тия ситуации заключается в распространении маркетинговой стратегии 
«масстижа» (Masstige, от англ. Mass+Prestige), в результате чего товары 
премиум-класса становятся более доступны массовому покупателю [18]. 
Чтобы узнать, как это сказалось на конкуренции на рынке премиум-
автомобилей, будет использована матрица SV. 

 
ДОМИНИРОВАНИЕ  НА  РЫНКЕ АВТОМОБИЛЕЙ  ПРЕМИАЛЬНЫХ  
МАРОК  В  БРАЗИЛИИ 
 

Матрица SV (Strength/Variety) используется для оценки уровня домини-
рования в отраслях и рынках посредством определения группы крупней-
ших (доминирующих) компаний. Так как на автомобильном рынке работа-
ет сравнительно небольшое количество компаний и крупных корпораций, 
матрица SV является довольно удобным инструментов для анализа. Ранее 
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она была применена, например, для изучения стратегий компаний и по-
следствий действий регуляторов на автомобильном рынке в России [19]. 

Оси матрицы SV — коэффициенты концентрации CR и дифференциации 
(индекс Холла-Тайдмана). Размер доминирующей группы определяется с по-
мощью индекса Линда [20]. Сама матрица делится на четыре квадранта: 

— квадрант G (CRSV> 65%, HTSV>0,1). В нем представлены рынки, 
где доминирующая группа занимает его основную часть, более 65%, а иг-
роки сильно различаются между собой (название G — от российской ком-
пании «Газпром» (Gazprom) — пример данного рынка); 

— квадрант B4 (CRSV>65%, HTSV<0,1). В нем находятся рынки, где 
доминирующая группа также занимает его наибольшую долю, однако ком-
пании внутри доминирующей группы примерно одинаковые по размеру 
(B4 — от «большой четверки» на рынке аудиторских услуг, являющейся 
иллюстрацией данного квадранта); 

— квадрант RO (Red Ocean) (CRSV<65%, HTSV<0,1). В нем представ-
лены рынки, где компании в доминирующей группы близки по размеру, но 
их совокупная доля низкая — 30-65% рынка. Если в ходе конкурентной 
борьбы одна или несколько «альф» захватывают долю рынка других 
«альф», то рынок переходит в верхний левый квадрант «I». Если же в ходе 
конкурентной борьбы одна альфа-компания в доминирующей группе за-
хватывает долю рынка игроков, не входящих в доминирующую группу, то 
рынок переходит в правый квадрант B4; 

— квадрант I (CRSV<65%, HTSV>0,1). В нем находятся рынки, где 
компании в доминирующей группе сильно дифференцированы, но сово-
купно контролируют от 30 до 65% рынка.  

Таким образом, матрица позволяет оценить конкурентное положение 
игроков на рынке, выделить эффекты слияний и поглощений, а также от-
следить существенные структурные изменения, происходящие на конкрет-
ном рынке и определить тенденции, характерные для общей экономиче-
ской динамики. Переход из квадранта в квадрант может означать успеш-
ность стратегий компаний-лидеров, шоки спроса и предложения.  

На рисунке 1 отображены изменения в конкуренции в отрасли с 2007 по 
2021 гг. По оси абсцисс — CRSV (индекс концентрации, сумма долей n до-
минирующих компаний. Чем ближе значение к единице, тем большую до-
лю рынка занимают крупнейшие компании), по оси ординат — HTSV (по-
казатель на основе индекса Холла-Тайдмана, определяющий тип рынка по 
ранжированию фирм по их значимости. Чем он ближе к единице, тем более 
монополизирован рынок) [21]. На рисунке представлены только два квад-
ранта (G и B4), так как изменения концентрации зафиксированы исключи-
тельно в их пределах.  

Заметим, что в рассматриваемый период конкуренция в отрасли посте-
пенно нарастала. В конце 2000-х годов рынок находился в квадранте G, т.е. 
в сегменте премиум-автомобилей присутствовала «суперальфа», в данном 
случае это — Mercedes-Benz, занимавший более 50% всего рынка. Анало-
гичная динамика конкуренции просматривается и при рассмотрении рынка 
по холдингам. Можно выделить три периода конкурентной борьбы. Пер-
вый — 2007—2010 гг., когда рынок начинал формироваться, в доминиру-
ющую группу входили два холдинга — Daimler и Geely. В 2011 г. конку-
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ренция постепенно нарастала, и рынок переходил из квадранта G в квад-
рант B4, доминирующая группа заняла почти весь рынок и расширилась 
до пяти холдингов: в нее вошли BMW Group, Volkswagen Group, Tata 
Motors. В 2019 г. размер доминирующей группы заметно уменьшился, 
Daimler по-прежнему был суперальфой, а вместе с этим холдингом в 
доминирующей группе остался Geely. 

 
Рисунок 1. МАТРИЦА  SV  ДЛЯ  ПРЕМИАЛЬНЫХ  АВТОМОБИЛЕЙ 

БРАЗИЛИИ,  2007—2021 гг.  
 

 
_________ 

Источник: построено авторами на основе данных AutoVercity в программе R. 
 
В начале 2010-х годов, после того как бразильское правительство в ка-

честве антикризисных мер снизило тарифы на промышленные товары [22], 
начался рост автомобильного производства. На рынок автомобилей преми-
ум-класса стали выходить такие новые компании, как Volvo, BMW, Audi, 
Land Rover, что привело к снижению доли Mercedes-Benz.  

Кризис, начавшийся с 2015 г., несмотря на снижение объемов рынка, не 
повлиял на конкурентную обстановку. Отрасль продолжала находиться в 
квадранте B4, а доминирующая группа была стабильная, в нее входили 
Mercedes-Benz, Volvo, BMW, Audi, Land Rover. Дифференциация в домини-
рующей группе была почти неизменна, индекс Холла-Тайдмана составлял 
от 0,02 до 0,05. Из-за пандемии коронавируса и резкого снижения спроса 
на товары и услуги дифференциация внутри доминирующей группы уси-
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лилась. Доля лидера, BMW, выросла на 2,8 п.п., до 28,3%, в то время как 
доли компаний последователей, Mercedes и Audi, сократились на 7,5 п.п. 
(до 15,3%) и 3,1 п.п. (до 18,7%), соответственно. 

 
Рисунок 2. МАТРИЦА SV ПО ХОЛДИНГАМ 

 

___________ 
Источник: построено авторами на основе данных AutoVercity в программе R. 

 
На основании полученных результатов можно сделать несколько выво-

дов о рынке автомобилей премиум-класса Бразилии. Во-первых, в преми-
альном сегменте прослеживаются те же тенденции, что и на автомобиль-
ным рынке в целом. Состояние этого сегмент рынка тесно связано с эко-
номической конъюнктурой. Кроме того, важно отметить факт доминирова-
ния там компаний, инвестирующих во внутренний рынок. Примером по-
следнего является BMW, начавшая производство модели 320i ActiveFlex — 
первого в своем роде автомобиля в премиум-сегменте, который может ра-
ботать как на бензине, так и на этаноле.  

Тем не менее заметна и разница между сегментами. Так, премиум-
сегмент более устойчив к кризису; это выражается в значительном росте 
доли этого сегмента рынка после пандемии. Во-вторых, премиальный сег-
мент бразильского авторынка довольно стабилен, находится в квадранте 
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B4 матрицы SV, что свидетельствует о высоких барьерах входа на рынок 
(обусловленных необходимостью организации собственного производ-
ства), но в то же время и его относительной устойчивости. Стоит обратить 
внимание и на то, что бразильский авторынок по своим показателям похож 
на российский, количество продаж приблизительно одинаковое (1,1 авто-
мобиль на 100 человек в России и 1 автомобиль на 100 человек в Брази-
лии). Обе отрасли находятся в нижней части матрицы, т.е. дифференциа-
ция между лидерами рынка невысокая, однако на авторынке России кон-
центрация заметно ниже, отрасль на сегодняшний день располагается в 
квадранте RO [2], в то время как рынок премиум-автомобилей в Бразилии 
находится в квадранте B4. Наконец, в отличие от ситуации в России, в Бра-
зилии люксовый сегмент в кризис заметно снижается. Это может объяс-
няться тем, что бразильцы, относящиеся к верхнему слою среднего класса, 
плохо адаптируются к внешним шокам. К тому же в стране не так уж мно-
го высокообеспеченных граждан. Это различие объясняется и неравен-
ством в доходах. Так, по данным Всемирного банка, в России индекс Джи-
ни, используемый для оценки экономического неравенства, достигает 36%. 
В Бразилии это расслоение еще заметнее: индекс Джини за 2020 г. соста-
вил 48,9% [23]. Таким образом, в Бразилии меньше людей, которые могут 
позволить себе товары премиум-класса, но граждане, относящиеся к этой 
части населения, довольно устойчивы к кризисам и рецессиям. 

Премиальный сегмент автомобильного рынка Бразилии значительно 
развился за счет прямых иностранных инвестиций, поступивших в страну в 
конце 2000-х — начале 2010-х годов. Далее он сократился из-за спада в 
2011 г. и рецессии, начавшейся в 2014 г., и последовавшего снижения про-
изводства и падения уровня платежеспособности населения. Несмотря на 
пандемию, премиум-сегмент активно восстанавливался, и к 2021 г. достиг 
показателей 2014 г.  

Восстановительные процессы, начавшиеся в экономике Бразилии, 
сыграют ключевую роль в развитии автомобильной отрасли. С учетом 
урона, нанесенного пандемией ключевым игрокам рынка, скорее всего, 
какое-то время мы будем наблюдать тенденцию к укрупнению доли 
лидеров и снижению дифференциации в сегменте автомобилей преми-
ум-класса, вплоть до их возвращения в квадрант G. Чтобы воспрепят-
ствовать этому, небольшие игроки могли бы развивать свои конку-
рентные преимущества, обеспечивая поставку комплектующих, рас-
ширяя географию реализации (увеличивая количество дилерских цен-
тров) и инвестируя в перспективные технологии. 

В качестве ключевого фактора, который отразится на конкурентной си-
туации на рассматриваемом рынке в ближайшее время, можно назвать раз-
витие индустрии электромобилей премиум-сегмента. Тренд на «зеленую» 
экономику постепенно захватывает и развивающиеся страны, и поэтому в 
Бразилии уже введены ранние институциональные меры (в частности, 
налоговые послабления) для развития соответствующей отрасли [24]. Вре-
мя покажет, как упомянутые в данной статье компании будут инвестиро-
вать в развитие технологий и модельный ряд, и как на рынке премиум-
электрокаров будет развиваться конкурентная борьба. 
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Competition in the Brazilian premium car market in 2007—2021  
 
Abstract. The article presents the analysis of the competition development on the 

Brazilian premium automotive market in 2007-2021. The SV matrix is used as an analyt-
ical tool that allows to track changes in different industries. Results of the study show 
that the premium segment of the automotive market responds to economic shocks better 
than the mass segment. In the second half of the 2010s the market was finally formed 
and achieved the high concentration, the dominant group of companies expanded. Com-
petition in the Brazilian auto market today can be characterized as the "Big Five": five 
equally large companies control almost the entire market. However, considering the 
competition between automotive holdings, there is a clear dominance of Daimler com-
pany. In contrast to the situation in Russia, during crises, the premium segment of the 
Brazilian car market declines along with the mass segment, which can be explained by 
the population of the upper middle class being less resistant to external shocks and a 
smaller share of the wealthiest population.  

Key words: economic dominance, Brazil, SV matrix, premium segment, competi-
tion, automotive market, automotive holdings. 
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